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CIMA Beratung + Management GmbH

Nah versorgt am Land — Utopie,
oder retten uns neue Systeme?

Orts-/Stadtentwicklung
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Standortgutachten
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Immobilien
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Unternehmensvorstellung Clma.

cima.

Beratung + Management GmbH.

MAG. STEFAN LETTNER
Geschaftsfuhrender Gesellschafter
CIMA Osterreich GmbH.

Orts-/Stadt-/Regionalentwicklung
Markt-/Standortanalysen

Agenda.Zukunft Prozesse )
CIMA Osterreich GmbH:

= seit 1993 Hauptsitz in Ried im Innkreis (OO)
= seit 2023 Biro in Wien
= 12 Mitarbeiter:innen

Immobilien/Leerstand

Tourismusberatung

CIMA Deutschland GmbH:

= Standorte in Minchen, Stuttgart, Forchheim,
K6lIn, Frankfurt a. M., Leipzig, Hannover,
Berlin, Libeck

= 100 Mitarbeiter:innen in der Gruppe
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1.

Ausgangssituation



Tagliche Schlagzeilen...

cima.
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Weg von der ,,Schlafgememde“

Nur mehr 44% der Pongauer Verkaufsfliche in den Ortszentren — .
Handel an Ortsrandern dominiert _

Gor ot rnaht wrbrien W

= Problemlagen unterschiedlich, je nach Gemeinde-/StadtgroBe...

v GroBstadte, Metropolen...

v" Bezirksstadte, regionale Mittelzentren

v Gemeinden, Ortschaften — mit und ohne Tourismus



Definition ,,Nahversorgung” cima.

= Nahversorgung It. Bundesgesetzblatt...

Nahversorgung die Versorgung der Beviolkerung mit Glitern des tdglichen Bedarfs
und grundlegenden Dienstleistungen. Dabei wird besonderer Wert auf die
Erreichbarkeit und Verflgbarkeit dieser Gliter und Dienstleistungen gelegt,
insbesondere in ldndlichen und strukturschwachen Gebieten. Ziel ist es,
sicherzustellen, dass alle Bevélkerungsgruppen Zugang zu den notwendigen
Ressourcen haben, um ihren Alltag zu bewdiltigen, unabhéngig von threm
Wohnort.

= Nahversorgung ,im engsten Sinn”...

v Lebensmittel
= Nahversorgung ,im engeren Sinn”...

v" Guter des taglichen Bedarfs... (LM, Backer/Metzger, Drogerie, Apotheke, Tabak, ua.)
= Nahversorgung ,weiter gefasst”...

v Gastronomie, Bildung, Gesundheit, Dienstleistung, ua.



Versorgungsgrad ciima.

Gemeinden ohne LEH Gemeinden ohne LEH
Einwohner GroRenklasse Nahversorger 2022 Nahversorger 2021 VA 2022/21
< 1.000 203 2006
zwischen 1.000 und 2.000 152 173
zwischen 2.000 und 4.000 25 25
>4.000 2 1 1
Osterreich 382 405 -23

Quelle: Statistik Austria, Leistungs- und Strukturerhebung

= aktuell ca. 600 Gemeinden ohne Nahversorger
= Dynamik steigt — viele Nachfolgeprobleme

= problematisch insbesondere in Gemeinden mit
weniger als 1.500 Einwohnern



Versorgungsgrad cima.

Anmerkung: Rot eingefarbt sind Gemeinden ohne LEH Nahversorger
Darstellung: KMU Forschung Austria, Datenbasis: Statistik Austria, Leistungs- und Strukturerhebung



Rahmenbedingungen

cima.

P
<

1960 1980 2000

2020 2040 2060

Osterreich im européischen Vergleich:

Hoher Flachenverbrauch
Starke Bodenversiegelung
Liberale Raumordnung

Uberdimensionale Verkaufs-
flachenausstattung (Peripherie)

Verddungstendenzen in Orts- und
Stadtkernen

Verlust der Nahversorgungsqualitat
Im landlichen Raum

» Gegenbeispiel ,Sudtirol”

v

Neue Werte, neue Prioritaten:;
" Grund & Boden ist unwiederbringlich
®  Klimadebatte nimmt Fahrt auf

=  OROK-Vorgaben und Raumordnungs-
gesetzte sollen Bodenverbrauch
einbremsen

" Mehr ,Innen- vor AuBenentwicklung”

® Mehr Revitalisierung und Neunutzung
alter Kubaturen vor Neubau

Realistisch erreichbar nur mit
professionellen Instrumenten

Wende -
Umdenken
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2.

Problemanalyse



Konsumverhalten CIITIa.

Vom konsistenten

Konsumenten konsistent
Einheitliches Der unberechenbare Konsument
Verhalten
I Stabil Gber die
I Zeit
* eindimensional

: hybride
+ Differenziertes
* Verhalten
* Relativ stabil
bipolar
Sy multi-optional
multioptionalen i
Konsumenten divergierendes
Verhalten
*  Nicht mehr stabil
Einflussfaktoren: . mehrdimensional
= Mobilitat paradox

= Einkaufszentren
= Onlinehandel




Onlinehandel CIITIa

Prognose Online-Handel
25,0

22,2

20,0
15,0
10,0

5,0

0,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

-e=—Szenario 1 (konservativ) =e=Szenario (realistisch) =e=Szenario (dynamisch)
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Digitalisierung cima.

Digitalisierung - Fluch oder Segen?

® AIA ©

— Enorme Marktchancen fur innovative

— Zunehmender Onlinehandel, weniger
Unternehmen

stationarer Einkauf

_ Verlagerung der Konsumausgaben in — Selbstbedienungs- und Hybrid-Konzepte

Richtung Freizeit, Mobiliat, Wellness, ua. —  Digital organisierter Liefer- und

_ Generation Z hat weniger Bedarf an Abholservice (Click & Collect, HUB’s)

personlichen Einkaufstreffpunkten

13



Regulatorien

Anforderungen ——)




Problemanalyse cima.

Haben wir wirklich ein (Nah-)
Versorgungsproblem?

... oder ist es nicht wirklich ein Problem...

... fehlender (sozialer) Treffpunkte?

... fuir nicht mobile Minderheiten?

15



Umfrage

cima.

Wie schatzen Sie |hr Kaufverhalten
fur Lebensmittel ein?

16



cima.

3.

LOosungsansatze

BEST

_PRACTiCE




Lésungsansatze - Allgemein

= Bewusstseinsbildung beim Konsumenten
= Ansatzpunkte Gesetzgebung:

— Selbstbedienung — Offnungszeiten

— Gewerberecht - Konzessionen

— Raumordnung — Denkmalschutz

— BIT (Business Improvement District)
= Férderungen:

— Starkung der Ortskerne (NAFES, Agenda, DOSTE,...)

— Aktionsprogramm Leerstand (Beispiel OO)

— ,Nahversorgungsradar” — Aktives Nachfolgescreening

18



Lésungsansatze — ,Kleine Gemeinden”

cima.

Gemeinde

sl
ood -—
824181

|

!

Wirtschaft a o Zivilgesellschaft

.

Quelle: www.meine-regionen.at
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Losungsansatze — ,Kleine Gemeinden”

cimad

|dealtypische Vorgehensweise:

@

Vision einer
Kerngruppe

@

Angebots-
entwicklung

.

Aktivierung der
breiten Bevolkerung

®

Konzeption des Betriebs-
modells - Tragerschaft und
Finanzierung

. |

Festlegung des Standorts,
Gebaude, Raum- und
Nutzungskonzept

®

Umsetzung, Betrieb
und Angebots-
kommunikation

Quelle: www.meine-regionen.at

20



Lésungsansatze — ,Kleine Gemeinden”

cima.

Mogliche Nutzungen:

Nahversorgung

Lebensmittel
Regionale Produkte
Schreibwaren

Gastronomie und Beherbergung

Restaurant
Gastezimmer
Catering

Private Dienstleistungen

Post
Mabile Bank
Kopier-, Fotoservice

Coworking

Besprechungsréume
Gemeinschaftsbiiros
Werkstatt

Mobilitat
Carsharing
Fahrrad-Verleih
Fahrdienst

Zivilgesellschaft mit
Gemeinde und Wirtschaft

-

Verwaltungsdienstleistungen
Birger:innen-Biro

Standesamt / Trauzimmer
Tourismusinformation

Betreuung
Kindertagesstatte
Seniorentagespflege
Ferienangebote fir Kinder

Beratung
Griindungsberatung
Energiesprechstunde
Seniorinnen-Beratung

Freizeit, Bildung und Kultur
Gemeinschaftsgarten
Volkshochschule

Lesungen und Yortrige

Gesundheit

Allgemeinmediziner:innen
Physiotherapie
Fachirzte

Quelle: www.meine-regionen.at



Lésungsansatze — ,Kleine Gemeinden”

cima.
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Good practice Beispiele — ,Kleine Gemeinden”

Auf einen Blick
Projektname:
Standort:
Gemeindegrife:
Eréffnungsjahr:
Organisationsform:

Finanzierung:

Nutzungen:
Besonderheiten:

Lenz - Gaflenz

Traunviertel

1.958 EW

2022

Birgergenossenschaft

Kauf und Umbau durch Genossenschaftsanteile,
Prozessbegleitung durch die Agenda.Zukuntft
Mah & Frisch, Freibad, Bistro

Erster Hybridmarkt Osterreichs

~ cma.

T s o R P

Quelle: www.meine-regionen.at
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Good practice Beispiele — ,Kleine Gemeinden” Ccima.

Auf einen Blick
Projektname:
Standort:
GemeindegréBe:
Eréffnungsjahr:
Organisationsform:

Finanzierung:

Nutzungen:
Besonderheiten:

Unser G'schaft

Reinsberg, Mostviertel

1.052 EW

2012

WVerein

Bausteinaktion fur Birger:innen, NAFES-Férderung,
Gemeinde Reinsberg

Lebensmittelgeschaft, Café

Hybridmarkt mit Selbstbedienungssystem; Kombination
aus herkémmlichem Lebensmittelgeschéft mit groBem
Anteil an regionalen Bio-Produkten und Café; intensive
ehrenamtliche Beteiligung an Bau und Betrieb

Quelle: www.meine-regionen.at
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Good practice Beispiele — ,Kleine Gemeinden”

Auf einen Blick
Projektname: Begegnungszentrum St. Stefan-Afiesl, Stefansplatzerl®
Standort: Mihlviertel

GemeindegréBe: 1120 EW

Eréffnungsjahr: 2020

Organisationsform: Birgergenossenschaft

Finanzierung: Genossenschaftsanteile, LEADER, Land mit Co-Finanzie-

rung durch die Gemeinde, Nahversorgerférderung
Nutzungen: Gasthaus/Restaurant, Café, Nahversorger, Kulturbiihne
Besonderheiten: Beschaftigung von Menschen mit Beeintrachtigung,
Auszeichnung durch zahlreiche Preise

Quelle: www.meine-regionen.at
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Losungsansatze — ,Mittelzentren/Stadte” ciima.

Handlungsfelder
Erreichbarkeit m Bewusstsein Kooperation
= Geschafte = Strallenfuhrung = Strallen, Platze = Einkaufs- » Vernetzung
= Gastronomie » Kreuzungen = Begegnung verhalten Wirtschaft-
= Behdrden = Parken = Moblierung » Regionales Gemeinde-TV
= Schule, KG = Beschilderung = Beleuchtung Denken » Profess-
= Soziale DL = Off. Verkehr = Grunbereiche = Nachhaltigkeit ionalitat
» Arzte, DL = Taxidienste = Sauberkeit » |Lebensqualitat = Fdrderungen
= \Wohnungen » Gehwege = Fassaden * |magewandel = Gemeinschafts-
* Freizeitangebot = Radwege = Portalbereiche Ortszentrum Aktionen

Handlungsmoglichkeiten
Grundlagen und Professionelle Investment Offentl. Marketing und
Rahmenbedingungen Instrumente Hand + Private Kundenbindung

Raum-/Bauordnung » |eerstands- und Immo- = Revitalisierung Hauser = Standortmarketing
. Marktforschung bilienmanagement und Geschaftslokale = ,Urban Branding”
= Vertraglichkeitsprufung = Burgerbeteiligung » Umbau Platze/Stralen . Gemeinschaftsaktionen,
» Verkehrs-/Parkregelung » Orts-/Stadtmarketing = ,Begegnungszonen® Events, Markte
= Beschilderung = Moblierungs-, Grun- und = Digitalisierung Handel

Beleuchtungskonzepte



Good practice Beispiele —

Auf einen Blick
Projektname: GIESSERE! - Ried im Innkreis
Standort: Innviertel

Gemeindegréfe: 12.239 EW

Erffnungsjahr: 2021

Organisationsform: Verein & Birgergenossenschaft

Finanzierung: aws Forderung fiir 6kologische Haussanierung,
LEADER-Férderung, Genossenschaftsanteile,
nachrangige Genossenschafteriinnendarlehen

Mutzungen: Modegeschéaft, Ausstellungsraum, Gastronomie,
Marktplatz mit nachhaltigen und regionalen Produkten,
Co-Working, Veranstaltungsraum, Café, Friseur

Besonderheiten: ckologische Sanierung, starker Nachhaltigkeitsgedanke

Quelle: www.meine-regionen.at 27



Good practice Beispiele — ,Mittelzentren/Stadte” cima.

‘Wien

Salzh

v;;::;g 's Fachl 's Fachl - Aussteller zum Webshop Konzept Standorte iiber uns
Graz

Line L

Klagenfurt

Konzept Konzep

Miete deinen eigenen kileinen Laden

's Fachl soll ein besonderer Ort sein, mit besonderen Dingen fiir besondere Menschen ... deswegen bieten wir im Kreativ- Design- Schmankerlbereich Designem und Herstellemn
besonderer Schmankerl die Méglichkeit, sich mit einer eigenen Flache zu prasentieren und in bester Lage in Wien, Salzburg, Villach, Graz, Linz und Klagenfurt ihre Produkte
anzubieten

jedes Fachl ein eigenes Geschaft

‘s Fachl ist ein besonderes Konzept, das wir entwickelt haben. Gerade am Beginn der unternehmenschen Tatigkeit ist es kaum
maglich ein eigenes Geschaft in bester Lage zu erbffnen, hohe Invesitionskosten und das damit verbundene Risiko ist in der heutigen
Zeit nicht zu unterschatzen. Deswegen bieten wir dir eine Flache in bester Lage, verkaufen fiir dich und bewerben so gut als méglich
deine Produkte. Durch die groBe Produktvielfalt im Kreativ-, Design- und Schmankeribereich erreichst du eine viel grobere Anzahl
an potentielien Kunden, die sich von deinen Kreationen begeistern lassen kénnen. Wir unterstitzen dich dabei so gut als méglich und
bieten auch z.B. sinen Nachfiillservice an, damit du hier Zeit sparen und dich um die Herstellung deiner Produkte kiimmem kannst.

in bester Lage, an 7 Standorten in Osterreich

Besondere Produkte brauchen auch einen besonderen Standort. ‘s Fachl ist mittlerweile in 7 Standorten in Osterreich vertreten. In
iiber 280 Fachl je Standort finden eine Vielzahl an unterschiedlichsten Produkten und Schnappchen Platz, ein Paradies fiir Gourmets,
Kunstliebhaber und Designverliebte zugleich. So kannst du dir fir deine Kreationen und Schmanker| sine giinstige Bezugsquelle an
Top-Standorten sichern, aber natirlich ist es auch eine besondere Werbung, seine Produkte in dieser besonderen Lage zu verkaufen

faire und flexible Mietmdéglichkeiten

Wir haben uns das Kenzept sehr lange Gberlegt, da wir der Meinung sind, dass wir alle nur dann erfolgreich sind, wenn es fair, leistbar
und vor allem sich fir dich als Fachimieter auch auszahlt Deswegen haben wir ein besonderes Ambiente geschaffen, unterstiitzen
dich bei deinem Verkauf sowsit es geht, und haben for Vorschlage immer ein offenes Ohr. Mehr zu den Maglichkeiten und Preisen

Quelle: www.fachl.at
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Good practice Beispiele — ,Mittelzentren/Stadte” cima.
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Good practice Beispiele — ,Mittelzentren/Stadte” cilma.

g - Ly
-

(TSR Jrofaiach Tandler”

= Gemeinschaftsprojekt Stadtgemeinde &
Lebenshilfe

= Altes, Gutes, Neues” — ,Re-Use-Shop”

= Weiterverwendung & Nachhaltigkeit
stehen im Vordergrund

= RegelmalBige Aktionen und
Veranstaltungen

Quelle: www.trofaiach.gv.at




Good practice Beispiele — ,Mittelzentren/Stadte” cima.

Digitaler Marktplatz Freistadt (OO):

Quelle: https://freistadt.city/standort
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Good practice Beispiele — ,Mittelzentren/Stadte” cilma.

Grunder:innen-Wettbewerb StadtUp:

Erfolgsgeschichte:

— 16 Standorte
— 55 Geschaftsgrindungen
— Leerstandsreduktion

— Innovative Geschafts-
und Gastrokonzepte

— Nachhaltigkeit und
Regionalitat der Grunder

Quelle: www.cima.co.at
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cima.

Verénderung'r

Slietad

Danke fur lhre
Aufmerksamkeit !
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